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CRISIS DE LAS VACAS LOCAS 

El cadáver de una vaca llegaba a una incineradora de Galicia en 2001. REUTERS 

La UE desoyó las alertas científicas al 
tratar la crisis de las 'vacas locas' 
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CRISIS: PANDEMIAS 

Según investigaciones científicas, las operaciones industriales de cría de 
grandes cantidades de animales en espacios confinados producen virus 
letales, como la gripe porcina de 2009, y propagan "superbacterias" 
resistentes a los antibióticos debido al uso excesivo de estos medicamentos 
para promover el crecimiento del ganado y prevenir infecciones. 

GRANJA PORCINA CERDOS INDUSTRIAL INTENSIVA. HTTPS://WWW.IUARAGON.COM/  
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Peste porcina africana 

Sacrificio entre 150 y 200 
millones de animales para 
contener la epidemia 

Principios 2019 
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Al mismo tiempo, nuestra alteración incontrolada de hábitats vírgenes para cultivar y 
cazar ha permitido que patógenos mortales como el SARS, el VIH y el Ébola salten 
entre las especies y nos infecten.  

DEFORESTACIÓN AMAZONAS 
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Zoonosis. Covid 19 
Cualquier tipo de enfermedad que un animal puede contagiar a un ser humano.  
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Mercados mojados. Venta de productos de mar y rio, animales salvajes y todo tipo de 
productos que pueden ser sacrificados en vivo. ¿Surgió, se distribuyó desde aquí? 

MERCADO DE WUHAN 
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El modelo productivo es insostenible y nos amenaza.  
Pan para hoy, hambre para mañana.  

 

¿Es mayor el beneficio que nos reporta nuestro sistema 
alimentario o las desventajas, muchas de ellas todavía sin 

cuantificar, que nos provoca? 
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LA PANDEMIA: 
   EL COVID 19 
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La pandemia ha modificado los hábitos de los 
consumidores, unas veces por circunstancias personales, 
otras impuestas por el entorno debido principalmente a las 
regulaciones legislativas impuestas o aconsejadas por el 
Estado. 
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Lo primero que ha demostrado la pandemia es lo frágiles 
que somos a las crisis, que a pesar de toda nuestra 
tecnología y considerarnos invulnerables todo lo construido 
como sociedad se puede caer como un castillo de naipes. 
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La seguridad alimentaria en la pandemia ha estado y sigue 
estando en crisis. 
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Entendemos la Seguridad alimentaria bajo tres aspectos:  
 

• Disponibilidad de alimentos, significa que hay 

suficientes alimentos físicamente presentes para 
toda la población. Esos alimentos están en los mercados y 
tiendas, se cultivan en fincas y huertas o han llegado como 
resultado de ayuda alimentaria. 
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Cierre de fronteras. Limitación en las importaciones/exportaciones 
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Cierre de fronteras. Limitación en la entrada de trabajadores 

En muchos países, por ejemplo, se hizo imposible cosechar o envasar 
alimentos porque los trabajadores fueron retenidos en las fronteras o 
se enfermaron.  
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Cierre de distintos sectores de la economía 

En otros lugares, las existencias se acumularon y avalanchas de 
alimentos se desperdiciaron porque los restaurantes y bares 
estaban cerrados. 
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Cierre de distintos sectores de la economía 
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• Acceso a los alimentos, significa que las 
personas pueden obtener los alimentos 
disponibles. Los hogares pueden acceder a los 
alimentos de muchas maneras: mediante producción, 
compra, trueque, obsequios, programas de asistencia 
social o ayuda alimentaria. Se asegura el acceso a los 
alimentos cuando los hogares tienen suficientes 
recursos, como tierra, dinero o conexiones sociales, para 
obtener alimentos nutritivos en cantidad suficiente. 
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La población, en su mayoría, está cumpliendo con las medidas de 
seguridad sanitaria para evitar la propagación del virus, y en muchos 
casos ha perdido su principal fuente de ingresos.  
 
Complementariamente, resulta esencial mantener vivo el sistema 
alimentario con el objetivo de asegurar el suministro de alimentos. 
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La reducción en la actividad económica conducirá a un aumento en 
el desempleo. Esto afectará de manera generalizada a la población 
cuyos ingresos diarios son claves para adquirir bienes y servicios 
básicos de forma cotidiana.  
 
Adicionalmente, empleos precarios incrementan la vulnerabilidad 
de los hogares para enfrentar una crisis como la actual, porque las 
personas no cuentan con seguridad social o ahorros suficientes para 
mitigar los efectos negativos independientemente de la duración de 
la crisis. 
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Colas del hambre 

Padres y bebés guardan cola esperando una cesta de alimentos I Fundación Madrina 

La pobreza y la desigualdad limitan el acceso a bienes y servicios esenciales, tales 
como los alimentos y servicios de salud. Al respecto, es esperable que los efectos 
negativos de la crisis sanitaria tal como la disminución del consumo o la calidad de 
los alimentos, serán mayores en la población con alto grado de desigualdad, altos 
niveles de pobreza o un elevado número de contagios por el nuevo coronavirus. 
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Trabajo precario. Los falsos autónomos 
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Trabajo precario. Los falsos autónomos 
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• CONSUMO Y UTILIZACIÓN BIOLÓGICA de los alimentos.  
El consumo: existencias alimentarias en los hogares que 
respondan a las necesidades nutricionales, a la diversidad, 
a la cultura y las preferencias alimentarias.  
 
La utilización biológica está relacionada con el estado 
nutricional, como resultado del uso individual de los 
alimentos (ingestión, absorción y utilización). La 
inadecuada utilización biológica puede tener como 
consecuencia la desnutrición y/o la malnutrición.  
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¿Lavado verde? 
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Por parte de cada gobierno, en el marco de la pandemia de 

COVID-19, las acciones relacionadas con la 
alimentación y la agricultura son actividades 
estratégicas de interés público nacional, que 

requieren de una atención y respaldo especiales de 
parte de todos los órganos del Estado, así como 
del apoyo de los consumidores. 
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HÁBITOS DE CONSUMO 
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El pánico hizo que las personas salieran a hacer compras de acopio dejando 
desabastecidos ciertos supermercados y ciertos productos. El modelo “Justo a 
tiempo” no parece muy adecuado en situaciones de crisis. 
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El cierre de mercadillos, huertos de autoconsumo, pequeñas explotaciones y 
pequeñas tiendas de barrio (falta de infrainstructuras, miedo…) hizo que se 
desplazase el consumo a grandes supermercados 
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Las pequeñas tiendas de barrio, las plazas de 
abasto están también adaptándose a los 

modelos digitales. 
 

Uso de internet a través de tiendas online, 
mercados virtuales, apps, redes sociales 

como Whatsapp 

Los consumidores han aumentado también su 
consumo de productos preparados y listos 
para comer  a través de los sistemas de 
recogida o el envío a domicilio 
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Delivery (reparto o entrega) es una actividad parte de la función logística que 
tiene por finalidad colocar bienes, servicios, fondos o información directo en el 
lugar de consumo o uso (Al cliente final). 
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Take Way. “Comida para llevar” es un término que se refiere generalmente a 
la comida servida en un restaurante, u otro establecimiento, para ser 
consumida fuera de él.  
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Los supermercados se apuntan a este modelo.  
Una nueva competencia a la hostelería y a los comercios de cocinados en 
estos tiempos tan difíciles para la supervivencia. 
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La Alimentación. Cambios en las dietas 

Lo que debería y deberá ser 



BORRADOR. NO VALIDA COMO PRESENTACIÓN Y/O REPRODUCCIÓN 

La Alimentación. Por una parte se ha dado una dualidad, debido a la brecha 
económica y social. 
Por una parte ha aumentado el consumo de productos insanos como los 
ultraprocesados (aparentemente más baratos) y por otra la de alimentos 
saludables (buscando algunos valores añadidos como la sostenibilidad) 
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FAO.  
 
Al parecer, los consumidores han tendido a preferir dietas menos 
nutritivas, menos frescas y más económicas. Dicha decisión podría 
explicarse por una disminución significativa del ingreso familiar y 
las restricciones a la movilidad impuestas para evitar la propagación 
del novel coronavirus.  
Es sabido que una mala nutrición supone mayores riesgos de 
contraer enfermedades. Estamos conviviendo con malnutrición por 
sobrepeso, obesidad y desnutrición. Un problema de salud pública 
aún más grave en tiempos pandemia, toda vez que la COVID-19, 
según la evidencia disponible, es especialmente peligrosa para las 
personas con sobrepeso y obesidad. 
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Encontramos además otra serie de consumidores que buscan un valor añadido a 
sus alimentos, especialmente cualidades saludables, aunque también valoran 
temas sobre medio ambiente, bienestar animal, condiciones justas laborales.  
 
Relacionados con los alimentos saludables se les da valor a los alimentos de 
proximidad (locales, Km0), de temporada, frescos (carnes, pescado, frutas y 

verduras) y su condición de “ecológicos”. Venta directa y ccc 



BORRADOR. NO VALIDA COMO PRESENTACIÓN Y/O REPRODUCCIÓN 

El autoconsumo se ha potenciado en dos líneas, la producción de los 
propios alimentos a través de huertos (en casa, balcones, patios, zonas 

periurbanas…) y la preparación de los alimentos en casa (ha 
vuelto la cocina a nuestros hogares). 
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En cuanto al tipo de alimentación se ve una mayor introducción y un 
progresivo aumento de las dietas veganas a través de los 

considerados flexiterianos y climatariam que van dando el paso al vegetarianismo 
y posteriormente al veganismo. 
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Por parte de la UE, a través de la “Estrategia De la Granja a la 
mesa”, y dentro de este contexto pandémico, parece decidida a la aplicación y 

a la aceleración de las condiciones para un tránsito hacia una 

economía más verde, circular y en la que también se tengan en 

cuenta a los consumidores. 
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INICIATIVAS 
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Los pequeños comercios se unen en la logística de entregar los 
productos a domicilio.  
 
https://aytoconsuegra.es/comercios-a-domicilio/ 
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Plataformas. Una de las acciones solidarias 
más eficaces la ha puesto en marcha la agencia de 
comunicación Socarrat Studio, que, aprovechando 
sus propios recursos, ha puesto en marcha, en pleno 

estado de alarma, una web colaborativa (o sea, 
sin ánimo de lucro) para que los negocios 
locales sirvan sus productos online a todo 
el que los necesite sin tener que abonar 
nada por inscribirse. 
La web delcomercioacasa.com conecta el 

pequeño comercio con los hogares de toda España 
de una manera sencilla, ágil y, lo más importante, 
gratuita. El portal unifica la información de contacto 

de los pequeños comercios que disponen 
de servicio a domicilio en una única 
plataforma digital. 
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Apps 
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"Ecommerce de barrio” permite a cualquier pequeño comercio 

disponer de una tienda online en tan solo 24 horas, para hasta 25 
referencias distintas, y mantenerla durante los próximos tres meses por 
150 euros. El CEO de Sistel, Manuel Cazorla, explica que su empresa 

decidió lanzar esta campaña, tras detectar que muchos pequeños 
comercios buscan salida en internet a la crisis del 
coronavirus, pero que muchas no saben cómo crear (o no 
pueden permitirse) un ecommerce. 
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La crisis sanitaria generada por el Covid-19 (coronavirus) ha provocado 

el nacimiento en La Línea de una empresa de reparto a 
domicilio ‘Te lo llevo volando.com’, que distribuye 
productos de más de treintena de bares y restaurantes de 
la ciudad, además de otros establecimientos del comercio 
tradicional. 
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Somos Oviedo retomó ayer la idea de poner en marcha una cocina 
municipal que permita la creación de un nuevo servicio 
público de comida a domicilio para personas mayores y 
otras con problemas de movilidad y dificultades para 
prepararse la comida. Según indicó el grupo municipal en un 

comunicado enviado a los medios, la iniciativa podría convertirse en 
realidad en 2020 y, añadieron, «serviría también para generar empleo 
en el municipio». 
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Azpeitia: Enkarguk, nueva iniciativa local para realizar las 
compras por whatsapp 
El servicio se pondrá en marcha con el objetivo de «fortalecer el 
comercio y el sector primario local.  
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Supermercados con industria agroalimentaria (Eroski-
Cluster de Alimentación de Aragón (14 empresas) 
 
Si bien la covid-19 ha acelerado estos nuevos hábitos, algunos ya se 
estaban produciendo años atrás. Entre ellos, destacan la "búsqueda del 
binomio salud y alimentación". "Se ha demostrado que los síntomas 
del coronavirus pueden verse agravados en personas que pueden 
padecer otras patologías que en muchos casos vinculadas a la 
alimentación. Esto hace que los consumidores apuesten por alimentos 
más saludables y seguros". 
Existe un cierto incremento en la demanda de productos de gama 
‘premium’ destinados al sorprender al consumidor. Esto se debe a que 
los clientes están sustituyendo la experiencia de salir a un restaurante 
por la de consumir este tipo de alimentos en el hogar. 
Eroski colabora con cerca de 400 proveedores aragoneses con unas 
compras anuales de 116 millones de euros en la comunidad y 
comercializa en torno a 5.000 productos locales. 
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Se están reformulando los alimentos; hay nuevos 
alimentos; nuevos métodos de producción y nuevos 
métodos de distribución y el sistema se está digitalizando 
cada vez más.  
 
 
Necesitamos más que nunca estar bien informados y tener 
unos objetivos claros de qué tipo de Sociedad queremos. 
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Por su parte el consumidor debe fomentar y consumir 
productos que entren dentro del marco de la economía 
circular, eso exige un mayor conocimiento de las empresas 
y de los modelos de producción. 
Esta información debe proporcionarla el mismo sistema 
alimentario y, si no fuera así, exigirlo a las administraciones 
públicas. 
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Por otra parte como consumidores/ciudadanos, en el 
ámbito personal debemos aplicar la economía circular a 

través de las 4R:  

• Repensar,  
• Reducir,  
• Reutilizar,  
• Reciclar.  
 
 

¡¡¡¡¡SIEMPRE EN ESE ORDEN!!!!! 
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NOTAS 
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El consumidor es la parte última de la 
cadena y sufre todas las consecuencias 
de los eslabones anteriores.  
 
Estos eslabones actualmente actúan de 
forma opaca para los consumidores. 
  
Prácticamente no conocemos el origen de 
los alimentos, no referido a la 
procedencia, sino a cómo se producen. 
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¿Conocías que en la producción de gallinas ponedoras, los 
pollitos machos son triturados vivos o gaseados? 

¿Sabías que las gallinas ponedoras ecológicas 
se sacrifican a los 18 meses? 

¿Que se deforestan amplias zonas de selva 
para la plantación de soja y se desplazan a sus 
habitantes? 
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Se está abriendo camino, y gracias a la pandemia irá mucho más rápido. la 

Agtech, Agricultura Tecnológica y la Foodtech, 
Alimentación Tecnológica.  

 
Esto puede traer cambios muy profundos más allá de ciertos cambios 
pequeños directos que pueda percibir el consumidor.  
 

Podríamos tener agricultura sin agricultores y comida 
que sólo serían productos comestibles 
tecnológicos.  
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Debemos estar muy atentos y vigilantes a estos cambios y 

tecnologías. 

¿Cómo?. Tomando parte de las decisiones de cómo 

se va a utilizar y si REALMENTE es necesaria o no. 
 

“Que dispongamos de una nueva tecnología no significa 
obligatoriamente que la tengamos que utilizar”  

 
 

Debemos estar presentes en los foros de discusión y de 
toma de decisiones. 
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En cuanto a la dieta es importantísimo que 
volvamos a recuperar la Dieta Mediterránea. 



BORRADOR. NO VALIDA COMO PRESENTACIÓN Y/O REPRODUCCIÓN 

La alimentación y su forma de producción 
modifican las sociedades.  

 
 
 

¿Qué tipo de sociedad 
quieres tú? 

Muchas gracias!:  Alfonso Lacuesta 

   info@alfonsolacuesta.com 


